
 

 

 

 

DES VIBRATIONS 
 
Sans nul doute, vous en ressentez dans les enthousiasmes de la CLAIE. Or, certains mots les 
amplifient comme par magie.  
Prenez « clauses sociales », « marchés publics » : on perçoit des acteurs de l’IAE courtisés par les 
décideurs de toutes espèces, grâce aux performances de leurs salariés en insertion, raflant des marchés 
juteux au nom du bien commun, pour le mieux-être des individus, l’aisance des familles et le 
soulagement du Pôle Emploi. 
Entendez-vous « mécénat » ? En fort écho d’une formation proposée par le DLA, vous vous 
représentez des associations, indispensables et anémiques, sollicitées assidûment par des entreprises 
prospères en manque de virginité sociale. L’improbable gonflement du compte en banque prend de 
court les initiateurs les plus dégourdis. 
On prononce avec révérence les initiales du « Fonds Social Européen ». Une brève sidération renvoie 
à la machinerie implacable des contrôles budgétaires, mais l’entrain prend le dessus tandis que se 
dessinent d’impensables initiatives, « microprojets » flamboyants, relais financiers astucieux pour 
l’année qui suivra ; bel assentiment pro-fonds ; utilité sociale incontestée. 
F.S.E. donc…qui nous diraient aussi « Fièvre Systémique Européenne ». Une CLAIE d’intérêt 
étroitement local résonne d’exploits internationaux, en Suède, en Angleterre, et bientôt Belgique, voire 
Italie, Allemagne. Les découvertes se fertilisent, combinaisons de tout ce qui peut s’imaginer en 
matière de trajectoires vers l’emploi, accompagnement, formation, management, productivité aux 
dents longues. 
Lecteurs, vous êtes assez expérimentés pour saisir, en d’autres vibrations, les mouvements sourds de la 
réalité : l‘effort opiniâtre, le casse-tête quotidien, l’incertitude qui plane sur la recevabilité, la 
pertinence, la viabilité des initiatives ; l’effroi devant un puzzle financier dont les pièces nous 
échappent ; les parcours aléatoires vers la case « emploi » ; les décisions qui tombent de nuages 
orageux ; l’arc-en-ciel furtif. 
 

En contrepoint serré, l’élan et la lourdeur des choses. 
Avec nos vœux, trouvez ici un échantillon de nos tâches, passionnantes. 
 
Le Président Bruno Dubouloz 
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Dans le cadre de nos missions relatives à l’IAE (l’information sur / pour l’IAE, l’accompagnement et 
la représentation des 51 SIAE du département (06), aussi bien en direction des partenaires financeurs, 
prescripteurs et autres organismes), nous nous sommes particulièrement attachés à la relation avec 
l’Entreprise classique. Cette démarche est partie du constat, qu’outre les liens individuels créés entre 
certaines SIAE et des entreprises, l’IAE est souvent méconnue du « grand public (1) » et qui plus est, 
de l’Entreprise. Or comment œuvrer pour aider les personnes à retrouver une insertion professionnelle 
durable quand un des acteurs principaux est quasi-absent ?  
 
La CLAIE a donc fait de cette question un de ses objectifs pour les années à venir : créer, développer, 
favoriser les ponts entre l’IAE et les Entreprises. Ceci porte tant sur la valorisation de la production de 
biens et de services réalisés, que sur les compétences acquises par les salariés en insertion dans les 
SIAE. Cette démarche initiée depuis 2008, a pu se développer plus concrètement en 2009. 
 
Alors que nous envisagions une rencontre entre l’IAE et des Entreprises, il s’est avéré que la situation 
économique rencontrée par certaines d’entre elles remettait cela en cause. Nous avons choisi en accord 
avec le réseau IMS-Entreprendre pour la Cité (2) de mobiliser les entreprises, non pas autour de la 
thématique de l’IAE directement, mais de les sensibiliser par le biais des Clauses Sociales dans les 
marchés publics, et l’intérêt de travailler avec les SIAE pour que cela ne soit plus une contrainte mais 
une bonne pratique. Une première réunion de présentation de l’IAE et plus particulièrement des SIAE 
du 06, a pu être faite auprès d’entreprises adhérentes de l’IMS en Juillet 2009.  
 
En lien avec cette démarche, la CLAIE a organisé en novembre 2009 une journée d’information 
départementale sur les « Clauses Sociales » animée par Patrick Loquet expert auprès de l’ANRU et de 
l’ACCES entre autres.  
 
Ceci avait pour objectif de « vulgariser » et favoriser l’insertion des clauses sociales dans les marchés 
publics sur l’ensemble du territoire des Alpes Maritimes, en articulation avec les SIAE du 06. Avec 
l’aide de nos partenaires nous avons pu mobiliser des techniciens, des représentants et des 
responsables des marchés dans des collectivités locales (Communes, Agglomérations …), l’Etat, des 
entreprises, des SIAE… 
 
Nous savons le chemin long et difficile mais combien nécessaire. La suite en 2010 … 

 

 

(1) Source : Notoriété et perception de l’IAE Sondage AVISE réalisé par Opinionway  pour le compte de la 
Caisse des dépôts, le CNAR IAE, le CNIAE et la DGEFP… 
http://www.avise.org/IMG/pdf/sondage_avise-notoriete_perception_iae2.pdf/ 

(2) http://www.imsentreprendre.com/ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

La CLAIE, porteuse du DLA* sur les Alpes-Maritimes, met en œuvre et finance des diagnostics et des 
actions d'ingénierie - individuelles ou collectives (80 accompagnements/an) - qui répondent aux 
besoins des structures.  

Voici l’exemple d’un accompagnement collectif mis en place en 2008 et 2009, suivi par une vingtaine 
de structures et qui porte ses fruits… 

Dans le contexte actuel où les associations doivent faire face à la stagnation, voire à la réduction des 
aides publiques et à la diversification de leurs financements, la CLAIE a souhaité mettre en place un 
accompagnement collectif à destination des structures d’utilité sociale sur la thématique du Mécénat. 
Les deux sessions ont été assurées par le cabinet CAPE Conseil, suite à une mise en concurrence. 

L’objectif de l’accompagnement est d’apporter une démarche méthodologique qui permette de 
consolider le projet associatif et de développer de nouvelles sources de financement, le mécénat en 
particulier. Le but est donc d’amener les structures participantes à construire une stratégie partenariale 
cohérente avec leur projet associatif, ce qui peut provoquer un véritable changement de culture pour 
certaines d’entre elles… 

L’accompagnement repose sur des sessions collectives et un suivi individuel des participants. Pour 
chaque structure, les intervenants apportent leur expertise pour la construction, la rédaction et la 
diffusion des dossiers de partenariats privés. En amont, ils les accompagnent sur la clarification de leur 
projet en cohérence avec leurs valeurs et leur savoir-faire. 

A ce jour, l’accompagnement proposé en 2009 - suivi par 12 structures (11 ont été sondées) - a permis 
d’obtenir 4 financements Mécénat pour un total de près de 59 000 euros. De plus, d’autres 
prospections sont en cours.  

Au vu de ces résultats plus qu’encourageants, nous avons souhaité reconduire cette action sur 
2010 ; la nouvelle session démarrera mi-janvier.  

* Dispositif de soutien aux structures d’utilité sociale dans la consolidation de leurs activités et la  
pérennisation de leurs emplois. 

 
 

 
 
Après la mesure 10b entre 2003 et 2008, la CLAIE a lancé en 2009 le dispositif microprojets.  

Ce dispositif d’accompagnement et de financement est soutenu par l’Union européenne (Fonds Social 
Européen) et la Région PACA (PROGRESS), il est porté par la CLAIE dans les Alpes-Maritimes. 

6 microprojets ont été sélectionnés au cours de l’année 2009 ; parmi ceux-ci, on retrouve celui de 
l’association DIAGONALES SOLIDARITES, laquelle a bénéficié d’une subvention de 23 000€ pour 
son projet  « d’Animation linguistique en faveur de l'emploi ». Cette initiative consiste à proposer des 
cours de Français Langues Etrangères (FLE) à des femmes sans emploi. Celles-ci ne correspondent  
pas à un public de primo-arrivants et ne sont donc couvertes par aucun dispositif existant. Pourtant, ne 
pas maîtriser la langue française constitue un obstacle majeur à leur insertion professionnelle.  

Forte de ce constat, DIAGONALES SOLIDARITES a voulu répondre au besoin du territoire avec des 
modules de formation qui n’abordent pas seulement le vocabulaire de base de la langue française, mais 
aussi la maîtrise des termes liés à l’emploi ainsi que l’utilisation du site internet du Pôle emploi.  

Tournée vers l’insertion et l’emploi, cette démarche innovante est destinée aux femmes et devrait 
permettre à une majorité d’entre elles d’apprendre à parler et à comprendre le français pour leur 
faciliter l’accès à l’emploi. 

Si comme DIAGONALES SOLIDARITES, vous avec une idée innovante, utile socialement et en 
lien avec l’emploi, contactez la CLAIE pour faire partie des 27 autres microprojets qui seront 
financés d’ici 2011.  



 

 
Formation, recherche et développement, prise de recul, mise en réseau, échange de pratiques, voilà un peu 
l’auberge espagnole que nous avons trouvée à Londres en novembre 2009. 
 
Suite à une première expérience réussie en Suède (Basta)(1), la CLAIE a été sélectionnée(2), afin de mettre en 
place cette formation en lien avec la municipalité de Lewisham (Grand Londres) autour de l’entreprenariat 
social. Une visite préparatoire (juillet 2009) nous a permis d’ajuster et de finaliser le programme de travail de la 
semaine. Un groupe de 18 participants a été retenu, acteurs de l’IAE, dirigeants d’associations et intervenants 
sociaux, structures de l’IAE et partenaires publics. 
 
Des séances de formation et de visites se sont alternées, permettant une vision la plus complète possible de 
l’entreprenariat social en Angleterre : entreprise d’insertion espaces verts, appui à la création d’entreprise 
sociale, centre social, accompagnement des demandeurs d’emploi, réseau des entreprises sociales, etc. 
 
Dans l’attente d’une restitution plus complète(3), nous pouvons déjà retenir, pour nos pratiques, les observations 
suivantes : des entreprises au service de la commune et du territoire (marchés publics), une capacité à allier 
l’entreprenariat économique et lien social, un accompagnement social externalisé (alors qu’il est le plus souvent 
réalisé en interne en France) un esprit d’initiative encouragé, une capacité à faire des bénéficiaires des acteurs 
de leurs parcours et des futurs collaborateurs (empowerment), une diversification d’actions pour palier les 
baisses de financements (nouveaux marchés, mécénat, loteries…), une « diversité » (sexe, âge, origine sociale et 
culturelle) qui ne s’affiche pas mais se voit. 
 
Autant d’éléments à « impact diffus et différé », mais qui vont influencer positivement les pratiques des 
participants, une fois de retour en France… avec la possibilité, à notre tour, d’identifier nos points forts et 
de mettre en avant nos bonnes pratiques, lors de la formation « retour » des Anglais prévue en 2010. 
 
 

 
 

 
(1) www.claie06.org/ rubrique coopérations européennes 
(2) Financement européen « LEONARDO DA VINCI » : www.a2e2f.fr et Conseil Régional PACA / dans le 

cadre du DLA, la CLAIE accompagne (Septembre) des associations dans le montage de dossier 
« Coopération Européenne » 

(3) Prévue en mars 2010 – merci de nous contacter si vous êtes intéressés 
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Nos actions sont financées par 

           


